RAin Kristina Baurschmidt,
Fachanwaltin fir Bau- und Archi-
tektenrecht, Partnerin im Berliner
Biiro von K & L Gates und Mitglied
der Praxisgruppe Real Estate.

FORTBILDUNG

Post HOAI — Mindest- und Hochstsatze ...

Unter diesem Leitthema fand am 9. Dezember 2019 ein PeP-Afterwork-
Meeting in der gut besuchten Baukammer Berlin statt.

Zur kiinftigen rechtlichen Vertragssicherheit bei Planervertragen referier-
te Rechtsanwaltin K. Baurschmidt. Professor C. Schramm stellte das The-
ma der Verhandlungsspielrdume fiir Planer in den Mittelpunkt seines
Referates. Das in drei Teile gegliederte Meeting endete mit einer intensi-
ven einstiindigen Frage-/Antwort-Diskussionsrunde.

K. BAURSCHMIDT
I Gibt es Vertragssicherheit bei

Planervertragen?
Ausfiihrlich dargestellt wurde der Hintergrund
des EuGH-Urteils vom 4. Juli 2019, mit dem die
verbindliche Festlegung der Mindest- und
Héchstsétze fiir Honorare in der HOAI als ge-
gen Europarecht verstoflend, und damit als
unzuldssig beurteilt wurde. Die
Argumente des EuGH hierzu
wie auch die inzwischen sehr
gegensdtzlichen Urteile von
Oberlandesgerichten Deutsch-
lands wurden dabei hervorge-
hoben. Der Vortrag endete mit
Empfehlungen beziiglich der
dadurch entstandenen Heraus-
forderungen bei der Abwick-
lung von Altvertrdgen sowie
bei der Gestaltung von Neuver-
tragen.
Die HOAI war schon immer ein
kompliziertes Gebilde - sie
sieht aus wie allgemein an-
wendbare Vertragsbedingun-
gen aussehen, ist aber nur
offentlich-rechtliches Preisrecht. Die Bundes-
republik Deutschland argumentierte, dass
durch die Festlegung von Mindest- und
Hochsthonoraren fiir Architekten- und Ingeni-
eurleistungen die Qualitdt in der Baubranche
und der Schutz der Verbraucher gesichert
werde. Allerdings gilt die HOAI auch fiir Perso-
nen, die nicht einem reglementierten Beruf
nachgehen und deren Tatigkeit nicht fachlich
gepriift ist. Denn Planungsleistungen, auf die
die Honorarsatze der HOAI anzuwenden sind,
konnen auch von Nicht-Architekten und Nicht-
Ingenieuren erbracht werden. Daher hat der
EuGH die starren und verbindlichen Regelun-
gen zur Begrenzung des Honorars als gegen

EU-Recht verstofiend beurteilt. Mit der Festle-
gung von Mindest- und Hochstsatzen in der
HOAI fiir Leistungen, die auch von Personen
erbracht werden kénnen, die weder Architek-
ten noch Ingenieure sind, konnen die grund-
satzlich anerkannten Rechtfertigungsgriinde
der Qualitatssicherung und des Verbraucher-
schutzes nicht erfiillt werden. Diese Inkoha-
renz bedeute, dass die Festlegung von
Mindest- und Hochstsadtzen in der HOAI nicht
beibehalten werden diirfe.

In Zukunft kénnen die Honorare daher in je-
dem Vertrag tber Architekten- und Ingenieur-
leistungen frei vereinbart werden. Vertraglich
konnen die Parteien sich auch auf die Einhal-
tung der in der HOAI aufgefiihrten Mindest-
und Hochstsatze einigen. Aber wenn eine Ho-
norarvereinbarung im Vertrag fehlt, kann sich
spater keiner der Vertragspartner mehr auf
die nach der HOAI vorgesehenen Mindest-
oder Hochstsdtze berufen. Es gilt uneinge-
schrankt der Grundsatz: pacta sunt servanda
- ,Vertrdge sind einzuhalten®.

Anders ist das bei Altvertrdgen, die zum Zeit-
punkt des Urteils des EuGHs bereits abge-
schlossen waren. Fiir diese Vertrdage herrscht
derzeit keine Rechtssicherheit. Es gibt Ober-
landesgerichte in Deutschland, die die Min-
dest- und Hochstsdtze nach wie vor
anwenden, und es gibt obergerichtliche Ent-
scheidungen, in denen die Anwendbarkeit
verneint wird. Mochte sich ein Vertragspart-
ner auf die Geltung der Mindest- oder Hochst-
sdtze berufen, wird empfohlen, zundchst zu
priifen, bei welchem Obergericht der Fall letzt-
lich entschieden werden wird. Rechtssicher-
heit wird erst wieder nach einer Entscheidung
durch den Bundesgerichtshof bzw. der Ande-
rung der HOAI durch die Bundesrepublik
Deutschland gegeben sein.



Prof. Dr.-Ing. Clemens Schramm,
Professor fiir Bauokonomie, Pro-
jektmanagement und Honorare
an der Jade Hochschule in Olden-
burg.

C. SCHRAMM
I Eigene Verhandlungsspielrdume
exakt kennen

Zur Erkennung von Verhandlungsspielraumen
wurden Handlungsempfehlungen aus wirt-
schaftlicher Sicht vorgestellt. Im Vordergrund
standen dabei primdr Formen
des Biiromanagements sowie
die Ermittlung von PeP-7-Kenn-
zahlen als Mittel des Projekt-
controllings.

»Mehr als je zuvor miissen Pla-
ner kiinftig dartiber nachden-
ken, wie sie ihre Kosten
kontrollieren, d.h. im Griff hal-
ten kénnen.“

Wie ein Planerhonorar zukiinftig
aussehen soll, ist derzeit noch
offen. Zwar wird man sich auch
weiterhin an den in der HOAI for-
mulierten Leistungsbildern und
den sonstigen Bestimmungen
orientieren konnen, wenn dies
so vereinbart worden ist. Neu ist
fiir Vertrdage seit dem EuGH-Urteil, dass das Ho-
norar frei verhandelbar sein wird. Anders als bis-

her wird man fiir Architekten und Ingenieurleis-
tungen mit dem Auftraggeber im Vorwege viel
mehr Uber die Leistungserwartung und das
Honorarversprechen reden miissen. Und dazu
muss man seine Kostenstruktur genau ken-
nen!

Die Auftragssteuerung und das Biiromanage-
ment werden noch wichtiger als bisher. Es gilt
daher: ,,Ein Controlling mit Kennzahlen muss
in jedem Planungsbiiro vorgenommen wer-
den, auch oder gerade in vermeintlich guten
Zeiten.“

Ebenso ist es fiir Biiros, die eine strategische
Neuausrichtung anstreben, besonders wich-
tig, die bisherige Geschaftsentwicklung an-
hand zuverlassiger Daten und Kennzahlen
analysieren zu kdnnen. Nur wer seine wirt-
schaftlichen Starken und Schwéachen genau
kennt, kann Wege zum Erfolg von Projekten,
und damit dem eigenen Planungsbiiro finden.
»ES gibt keinen Kénigsweg zur Erzielung aus-
kommlicher Honorare, aber auch keine Ausre-
de mehr. Jedes Planungsbiiro sollte sich auf
den Weg machen.“
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